
состояние  и перспективы





Сократились % Были 
стабильными % Возросли %

Оборот (объем продаж) 177 44.2 139 34.8 73 18.2
Прибыль 192 48.0 135 33.8 65 16.2
Занятость 122 30.5 222 55.5 44 11.0
Инвестиции 131 32.8 156 39.0 36 9.0
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Значительное 
ухудшение

отсутствие 
изменений

Значительное
улучшение НО

-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5
Регистрация бизнеса 0.0 1.2 2.0 4.8 5.8 35.8 2.5 4.5 4.5 1.8 4.5 32.8
Получение различных разрешений 0.8 2.2 6.0 9.0 7.8 29.5 8.0 5.8 4.2 3.0 2.8 21.0
Административные процедуры 1.0 1.8 6.2 10.8 9.8 29.0 7.5 5.8 3.5 3.5 1.2 20.0
Количество проверок 2.0 1.5 8.0 11.8 9.5 34.8 7.0 8.0 2.8 1.2 2.0 11.5
Размер штрафов 5.8 6.8 10.5 13.5 12.2 26.5 3.8 3.2 1.5 1.0 0.8 14.5
Арендная плата 17.0 10.2 16.5 11.0 7.2 20.8 3.2 3.0 1.0 0.5 1.0 8.5
Ценообразование 9.0 7.8 12.5 13.5 11.0 21.2 4.2 3.5 3.2 2.2 1.5 10.2
Налоговая нагрузка 4.0 6.8 11.0 16.5 12.2 25.8 5.2 5.2 1.5 0.5 0.5 10.8
Время на расчет и уплату налогов 1.8 2.2 5.0 8.8 13.2 38.2 7.5 3.5 3.8 1.5 0.8 13.8
Доступ к получению кредитов 16.2 7.2 7.5 5.2 6.5 26.2 5.0 3.0 2.2 0.8 2.0 18.0

Легкость осуществления 
внешнеторговых операций 4.5 3.2 7.2 7.8 3.8 31.5 5.2 4.8 1.5 1.0 0.5 29.0

Расчет зарплаты 0.0 0.8 5.0 4.2 6.5 48.5 9.0 7.2 5.0 2.8 0.8 10.2

Стоимость и степень сложности 
процедуры проведения аукционов 
и конкурсов

2.8 0.5 4.2 6.8 5.0 35.5 4.5 3.5 1.8 0.5 0.5 34.5

Защита прав собственности 1.5 1.5 2.8 5.0 5.0 44.0 6.2 5.0 1.0 0.2 0.2 27.5



–5 –4 –3 –2 –1 0 1 2 3 4 5 Среднее 
значение

Уровень конкуренции на рынке 17.0 8.8 12.2 10.2 6.2 13.5 2.8 6.0 6.2 4.8 11.2 –0.75
Наличие поддержки со стороны 
государства 3.2 0.2 3.5 4.0 4.8 36.2 7.2 12.8 8.5 5.8 12.2 1.02

Условия деятельности по 
сравнению с госсектором 4.8 3.0 5.2 8.2 7.0 40.8 5.2 10.5 6.5 4.8 3.5 0.07

Уровень защиты имущественных 
прав и интересов частного бизнеса 3.5 1.0 4.8 5.2 6.8 38.5 10.5 7.8 7.5 5.2 7.2 0.52

Уровень коррупции 7.0 3.8 11.8 14.2 6.5 41.8 6.0 2.5 2.5 0.2 2.0 –0.91
Валютное регулирование 13.8 6.2 8.8 10.0 7.8 31.5 5.5 3.8 4.0 3.0 4.0 –0.91
Налоговое регулирование и ставки 
налогов 7.0 7.2 10.2 17.0 10.5 23.5 6.2 5.5 4.8 2.0 4.5 –0.77

Арендные ставки 21.5 8.2 13.2 13.2 5.0 22.5 2.0 4.2 3.5 2.0 3.2 –1.67
Система проверок и штрафных 
санкций 12.0 7.8 13.0 15.5 12.0 24.0 3.8 3.0 2.5 3.8 2.0 –1.31

Ставки на заемные средства со 
стороны банков и других 
финансовых организаций

17.8 10.2 8.0 11.0 6.8 30.5 3.8 4.2 3.2 1.0 2.8 –1.43

Экономическая политика других 
стран 2.8 1.0 4.0 7.8 7.0 58.8 5.0 4.5 3.0 1.5 3.2 –0.08



Количество Частота выбора
Более рациональный подход к 
использованию денежных ресурсов 221 55.2

Поиск новых бизнес-моделей, 
принятие более смелых решений 247 61.8
Наем квалифицированных кадров за 
меньшую стоимость 110 27.5

Уход с рынка конкурентов 123 30.8
Проведение модернизации 
производственных мощностей 132 33.0

Рост использования давальческих схем 
или субконтракции 30 7.5

Упрощение доступа к финансовым 
ресурсам 84 21.0

Другое 5 1.2
НО/ЗО 4 1.0



1–10 чел. 11–50 чел. 51–100 чел. 101–200 
чел.

Свыше 200 
чел.

Более рациональный подход к 
использованию денежных ресурсов 52.8 50.8 55.6 67.6 63.5

Поиск новых бизнес моделей, 
принятие более смелых решений 70.4 62.9 50.0 48.6 59.6

Наем квалифицированных кадров 
за меньшую стоимость 25.6 28.8 37.0 18.9 25.0

Уход с рынка конкурентов 35.2 32.6 33.3 29.7 13.5

Проведение модернизации 
производственных мощностей 18.4 33.3 40.7 40.5 53.8

Рост использования давальческих 
схем или субконтракции 1.6 6.8 7.4 13.5 19.2

Упрощение доступа к финансовым 
ресурсам 21.6 27.3 14.8 16.2 13.5



 Снижение экономических показателей деятельности белорусских фирм (оборот, 
прибыль) и сдержанные прогнозы их развития на 2012 году. В наибольшей 
степени отразилось на деятельности небольших фирм с количеством занятых 
менее 50 чел.
 Финансовая нестабильность и ухудшение условий ведения предпринимательской 
деятельности снизили экономический потенциал многих белорусских МСП, в то 
время как конкуренция на внутреннем рынке Беларуси продолжала усиливаться. 
В результате малый и средний бизнес определяет залогом дальнейшего развития 
поиск новых бизнес-моделей, одновременно рассчитывая на уход с рынка 
конкурентов. 
 С одной стороны, сохраняется определенный скептицизм относительно условий 
ведения предпринимательской деятельности и перспектив работы компаний на 
фоне сохраняющихся экономических рисков, связанных как с внутренними 
причинами, так и обусловленных внешними обстоятельствами (экономическая 
политика страны, интеграционные процессы и пр.). 
 С другой стороны, статистические данные, отражающие рост белорусской 
экономики, позволяют предположить, что в 2011 года кризисные явления 
достигли своего «дна», а потому дальнейшее падение экономических показателей 
деятельности малого и среднего бизнеса в 2012 году маловероятно.
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Свыше 200 чел.

От 101 - до 200 чел.

От 51 - до 100 чел.

От 11 до 50 чел.

От 1 до 10 чел.



Кол-во %
Положительно 246 61.5
Отрицательно 39 9.8
Не повлияет 65 16.2
НО/ЗО 50 12.5
Всего 400 100.0

Кол-во %
Да 156 39.0
Нет 174 43.5
НО/ЗО 70 17.5
Всего 400 100.0



0% 20% 40% 60% 80% 100%

Нет ответа / затруднились 
тветить

Не может эффективно 
конкурировать

Высококонкурентоспособная 
фирма

НО/ЗО Отрицательно Не повлияет Положительно



2010 г. 2011 г.

Кол-во 
предприятий

%
Кол-во 

предприятий
%

Объекты приватизации должны продаваться 
отечественным инвесторам без ограничений (на 
открытом прозрачном конкурсе) при введении 
ограничений для иностранного капитала

126 31.0 109 27.2

При приватизации должно отдаваться преимущество 
арендаторам

98 24.1 121 30.2

Объекты приватизации должны продаваться любым 
покупателям без ограничений, как отечественным, 
так и иностранным на открытом прозрачном 
конкурсе

127 31.2 100 25.0

Объекты приватизации должны продаваться 
отечественным инвесторам без ограничений при 
введении ограничений для российского капитала

34 8.4 25 6.2

Я противник приватизации 17 4.2 44 11.0
Нет ответа / затруднились ответить 5 1.2 1 0.2
Всего 407 100.0 400 100.0



 Вступление Республики Беларусь в Таможенный союз и Единое экономическое 
пространство несет определенные выгоды крупным государственным 
предприятиям и белорусской экономике в целом, с чем согласны и представители 
малого и среднего бизнеса. Тем не менее, последние в своей деятельности 
ориентированы преимущественно на внутренний рынок, а потому не в полной 
мере ощутят преимущества от участия страны в интеграционных процессах.
 Таможенный союз, предусматривающий единый товарный рынок, а также Единое 
экономическое пространство, предполагающее свободное перемещение капитала, 
товаров, услуг и рабочей силы, несут ряд вызовов белорусским МСП, которые, 
согласно результатам опроса, оценивают свою конкурентоспособность по 
сравнению с компаниями из Казахстана и России как более низкую. 
 Несмотря на сложившееся противоречивые последствия для отечественных МСП 
от участия Республики Беларусь в Таможенном союзе и Едином экономическом 
пространстве, их представители не намерены отказываться от собственного 
бизнеса и настроены на поиск новых возможностей функционирования и 
повышения собственной конкурентоспособности. Государство, со своей стороны, 
могло бы оказать поддержку МСП путем активизации политики либерализации 
бизнес климата и создание более благоприятных условий хозяйственной 
деятельности для малых и средних предприятий по сравнению с Россией и 
Казахстаном.





Место в 2010 г. Место в 2011 г. Страна Рейтинг в 2010 г. Рейтинг в 2011 г.

26 29 Эстония 6.5 6.4

46 50 Литва 5.0 4.8

59 61 Латвия 4.3 4.2

68 64 Грузия 3.8 4.1

105 112 Молдова 2.9 2.9

105 120 Казахстан 2.9 2.7

123 129 Армения 2.6 2.6

127 143 Беларусь 2.5 2.4
134 143 Азербайджан 2.4 2.4

154 143 Россия 2.1 2.4

134 152 Украина 2.4 2.3

154 152 Таджикистан 2.1 2.3

164 164 Кыргызстан 2.0 2.1

172 177 Туркменистан 1.6 1.5

172 177 Узбекистан 1.6 1.5



Количество 
респондентов

Частота выбора

Налогообложение 123 30.8

Отношение контролирующих органов 172 43.0
Арендные ставки 197 49.3
Цены на сырье 111 27.8

Условия получения разрешений или 
лицензий

100 25.0

Доступ к кредитным ресурсам 117 29.3

Отношение местных органов власти 116 29.0

Отношение судебных органов 22 5.5

Другое 5 1.3

Везде одинаково, ни в каких 8 2.0

Всего 400 100.0



2010 г. 2011 г.

Количество респондентов % Количество респондентов %
Улучшилась 121 29.7 102 25.5
Ухудшилась 39 9.6 59 14.8
Не изменилась 245 60.2 235 58.8
НО/ЗО 2 0.5 4 1.0
Всего 407 100.0 400 100.0

Теневой оборот, % Частота дачи взяток, % Распространение откатов, %

Такого явления нет 26.8 24.8 25.2
До 25% 33.8 29.8 24.2
26-50% 14.5 13.8 12.8
51-75% 3.0 4.2 5.8
Более 76% 1.5 3.0 4.5
НО/ЗО 20.5 24.5 27.5
Всего 100.0 100.0 100.0



Количество респондентов %

Представители бизнеса 73 18.2

Представители органов власти 216 54.0

НО/ЗО 111 27.8

Всего 400 100.0

От 1 до 10 
чел.

От 11 до 50 
чел.

От 51 до 
100 чел.

От 101 до 
200 чел.

Свыше 200 
чел.

Представители бизнеса 12.8 15.9 18.5 18.9 36.5

Представители органов 
власти

56.0 59.1 50.0 51.4 42.3

НО/ЗО 31.2 25.0 31.5 29.7 21.2

Всего 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0



1 2 3 4 5 НО/ЗО

Регулирование цен 29.8 21.0 17.0 11.5 6.8 14.0

Получение лицензий 23.5 16.5 23.2 13.2 12.8 10.8

Гигиеническая регистрация и 
сертификация 22.8 15.8 18.0 17.2 15.2 11.0

Санитарный надзор 17.2 11.8 18.8 19.2 24.2 8.8

Пожарный надзор 18.8 11.2 18.2 17.2 26.0 8.5

Уплата налогов 35.5 23.8 17.8 7.0 2.8 13.2

Налоговые проверки 29.2 21.0 20.2 11.8 5.5 12.2

Таможенное оформление 26.8 16.2 22.8 11.5 7.2 15.5
Разрешения на земельные 
участки 17.5 12.0 18.2 19.2 19.2 13.8
Разрешения местных органах 
власти 16.2 13.2 21.5 19.0 16.5 13.5

Аренда 24.5 16.5 22.5 14.2 8.0 14.2

Тендер 18.5 12.5 24.5 18.8 12.0 13.8



 Представители МСП оценивают ситуацию с коррупцией как довольно сложную. 
Прежде всего, это касается относительно высокой доли использования в практике 
таких коррупционных явлений, как дача взяток, денежных вознаграждений или 
теневого оборота. Большое количество респондентов отказываются или 
затрудняются ответить на некоторые вопросы, что позволяет в большинстве 
случаев причислить их к тем, кто использует в практике коррупционные приемы, 
так как маловероятно, что респонденты скрывали бы факт отсутствия таких 
явлений.
 Несмотря на существенно усложнившиеся условия ведения хозяйственной 
деятельности, это не привело к существенному росту коррупционных явлений.
 Относительно инициативы коррупционных действий, в большинстве случаев, 
согласно оценкам респондентов, с ней выступают представители 
государственных учреждений. В некоторых случаях с такой инициативой 
выступают сами предприятия (особенно наиболее крупные из МСП).
 В 2011 г. ситуация с коррупцией в Беларуси не претерпела серьезных изменений, 
по отдельным показателям и в отдельных сферах наблюдались отклонения как в 
худшую, так и в лучшую сторону. Меры по противодействию коррупционным 
ситуациям носят преимущественно предупреждающий характер или направлены 
на привлечение к ответственности, в то время как выявление причин появления 
фактов коррупции в и последующая либерализация и дебюрократизация
соответствующих процедур находится пока еще на начальной стадии. 




